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麻醉醫師的多重宇宙：從行醫到育醫，陳宗鷹教授的醫者人生

二○二四年一月十九日，節氣進入大

寒，但在花蓮慈濟醫院一樓大廳，卻洋

溢著歡喜的暖流。許多醫學生、醫師、

護理同仁都來參加花蓮慈院副院長，也

是慈濟大學醫學院院長——陳宗鷹教授

《麻醉醫師的多重宇宙》新書會。

慈濟醫療法人林俊龍執行長特地錄

製影音祝福；慈濟教育志業王本榮執行

長、花蓮慈濟醫院林欣榮院長、陳新源

主任、梁淑媛主任、王柏凱主任等都來

到現場，分享他們眼中勤懇踏實又有創

研精神的陳宗鷹醫師。慈濟大學副校長

何縕琪教授、花蓮慈院教學部朱紹盈主

任，護理部葉秀貞、王琬詳副主任及多

位主治醫師都來到現場共襄盛舉。

以水牛精神推動醫學教育

本書幕後推手慈濟醫療法人林俊龍

執行長特地錄製影音來祝福，他感恩陳

宗鷹以鄉土臺灣的水牛精神，帶領麻醉

部、醫學院向前衝，並提攜後進，送了

很多醫學生、醫師到海外參加研討會、

培訓等，更促成慈大醫學系獲得 TMAC
（醫學院評鑑委員會）評鑑的好成績，

對慈濟大學、也對東部醫學教育貢獻非

凡，「這本書，值得醫師後輩及將來從

事醫學教育的工作者效法、學習。」

陳宗鷹的專業是麻醉醫師，也是手術

房裡最重要的「生命守門員」，各項生

理數據牽動著病人生死，更需要即時處

一月十九日《麻醉醫師的多重宇宙》新書分享會上，慈濟教育志業王本榮執行長（前排右三）、花蓮慈

濟醫院林欣榮院長（前排左三）、慈濟大學副校長何縕琪教授（後排左四）、慈大醫學系系主任陳新源

醫師（前排左二）等嘉賓與醫護主管齊聚，為傳主慈濟大學醫學院院長陳宗鷹（前排右二）道賀祝福。
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置。他曾執行連體嬰分割手術等高難度

麻醉，並搶救惡性高熱等罕見併發症。

教育志業王本榮執行長提及，成為一

個麻醉醫師並不是容易的事，「麻醫向

來是No pain, no gain，病人No pain（沒
有疼痛辛苦）」，他本身是 no gain（沒
有獲得掌聲），麻醫永遠是戴著口罩的

無名英雄。」他感恩陳院長從慈濟大學

系主任到院長，任勞任怨，讓醫院與大

學兩個不同宇宙，變成一個交融的時

空。「在陳院長的領導之下，我們的

TMAC評鑑從（有效期）三年通過變成
六年通過，是最高等級的成績，臺灣大

概只有四、五個大學做到，是非常不容

易的事！」他感謝陳院長在歷史中創造

歷史、寫歷史，這本書就是慈濟重要的

醫療和教育合縱連橫的歷史。

花蓮慈院林欣榮院長暢談陳宗鷹在人

才培育上的努力，多年前，便讓麻醉部

的教學型主治醫師從兩位提升到八位。

在麻醉醫學，「他的專長是神經麻醉，

而我們神經外科需要跟他密切合作，感

謝他帶出許多優異的麻醉醫師。在教學

方面，他真的是無名英雄，他是沒有在

為個人的，很感恩他的付出，他讓這些

人才能夠守在花蓮慈院、守在這個偏遠

地區。」

神乎其技的清醒麻醉

慈濟大學醫學系主任陳新源醫師，笑

談自己跟陳宗鷹也是「多重關係」，兩

人在北醫時期就是學長與學弟，現在是

同事又是朋友，「他也是我的主管，是

系上很好的老師。」

但更特別的是，陳新源身為神經外科

醫師，在治療巴金森氏症時，經常要讓

病人「清醒著開刀」，在全世界只有百

分之十的手術是在如此特殊的麻醉下執

行，「要怎麼讓我們的手術可以進行順

醫療法人林俊龍執行長透過影音，感謝陳宗鷹院

長以苦幹踏實的水牛精神行醫、育醫，對慈濟醫

學教育貢獻非凡。

教育志業王本榮執行長感恩陳宗鷹院長把醫學教

育和臨床醫療連結起來，建構守護東部民眾健康

的堡壘。
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暢、找到靶點，然後放射的電又可以放

得很漂亮，這是非常非常困難的，必須

倚賴優秀的麻醉團隊才能辦到，非常感

謝陳宗鷹帶領的麻醉團隊，讓我們的手

術能做得這麼成功，在臺灣也算是獨步

江湖的一個奇蹟。」

最後，陳新源笑說，作為陳宗鷹的朋

友應該滿無聊的，因為他不是在醫院，

就是在學校（或家裡）；就算出差，也

只有一條路，開完會就搭火車回來，他

就是這麼執著的人，也是個非常正直的

人，所以書裡提到「被討厭的勇氣」，

他確實具備這樣的勇氣，「有時也容易

被討厭，但是正因為他的堅持，才有辦

現場滿座，眾多讀者迫不及待捧讀新書。

陳新源主任提及，陳宗鷹帶領優異的麻醉團隊，

讓身為神經外科醫師的他，在為巴金森氏病人執

行清醒手術時更如魚得水。

林欣榮院長感謝陳宗鷹讓醫院與大學的交流更密

切，且把人才留在東臺灣。
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法做那麼多事，而大家也願意來幫忙。

作為他的同事，苦樂參半，不過我們希

望他能夠秉持這樣的態度，讓未來繼續

更好。」

回報社會的感恩心

自幼在彰化鄉間跟著爸爸種田務農的

陳宗鷹，小學便要帶著兩個更年幼的妹

妹，到金紙工廠打工。放學後繼續「家

庭即工廠」，全家一起串珠、包裝襪子，

儘管生活不乏刻苦勞動，他依然奮鬥不

懈、考上公費醫學生。

大學時期，父親重病，籌不出醫藥

費，陳宗鷹至今感恩當時天主教「快樂

兒童中心」的工作人員一起為他籌款、

挺過難關。始終惦念恩情的他，大學時

期即挪出更多時間去陪伴低收入社區的

孩子讀書、打球，爾後不僅長期捐款，

也陪伴許多生命遇到關卡的醫學生。

花蓮慈院麻醉部疼痛科主任王柏凱分

享，會走向麻醉次專科的疼痛醫學，也

是老師的建議與栽培。他提到從住院醫

師升主治醫師後曾有職業倦怠，陳宗鷹

院長建議他去海外學習，「那一年去美

國的研究經驗一直影響我到現在，不論

是治療病人、研究、教學上都有很深的

影響。」尤其當年他仍是很窮的年輕醫

師，陳院長支持、幫助像他這樣的年輕

醫師們申請了「醫療菁英培訓計畫」，

「陳院長當計畫主持人，沒有拿半毛

錢，錢都花在我們這些學生身上，真的

很感謝！」

花蓮慈院教學部行政主任梁淑媛與陳

宗鷹共事十九年，她眼中的陳宗鷹，不

曾受他人幫助的陳宗鷹，自大學時期就至快樂兒童中心、福民平宅等地，陪伴弱勢家庭孩童。
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只是把醫學生的事擺第一位，而是「永

遠把『別人的事』擺在第一位！」並盛

讚他是有擔當、會授權、不藏私，很大

器的主管，唯一缺點就是「不愛笑」。

學生也經常透過他來爭取福利，「我們

眼中的『公主學生』卻是他眼裡的『愛

將』，不過這些『愛將』後來都有很好

的發展，也證明了他的遠見。」梁淑

媛更獻唱了兩句〈快樂天堂〉：「老

鷹帶領著我們飛翔，更高更遠更需要夢

想！」 希望陳副院長能始終如鷹，帶
領大家繼續向前。

二○○五年南亞大海嘯重創印尼亞

齊，陳宗鷹（左一）與慈濟人醫會

前往賑災義診，一天內即進行高達

一百檯手術的麻醉。

梁淑媛主任分享陳宗鷹副院長以身示教，進而促

使她在工作中持續前進、成長。

王柏凱主任感謝陳宗鷹副院長的帶領與教學，協

助他找到疼痛醫學的出路。
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從手術檯走向講臺

提升臺灣東部醫學品質

陳宗鷹笑說，他是被師兄黃顯哲醫

師騙來花蓮慈濟醫院的，如今來到花蓮

已二十年。他感謝本書採訪撰述者吳宛

霖，以及醫療法人人文傳播室曾慶方主

任的團隊，一起完成這本書。回首過

往，他曾與陳英和院長合作許多骨科的

艱困手術，像是嚴重的僵直性脊椎炎，

最挑戰的便是困難插管。他也經常帶著

醫學生們前往亞洲、歐洲參與研討會並

報告醫學教育相關的論文。

陳宗鷹以熱忱投入醫學教育，優異的

辦學成果獲各類評鑑的肯定。在花蓮慈

院，他以完整培訓計畫，讓住院醫師、

麻醉護理師突飛猛進，提升照護品質，

更大幅改善病人術後容易產生的低體

溫、噁心嘔吐、甚至疼痛的比例。他更

推動「東區麻醉月會」，邀請臺灣及國

際權威醫師客座指導，透過定期研討，

帶動並提升整個花東的麻醉臨床品質。

二○一三年，他創辦「宜花東醫事類

教學聯誼會」，帶動整個臺灣與宜花東

各醫職類的交流、觀摩，也邀請海外重

要醫師學者蒞臨指導，提升了東部醫學

教學品質，聯誼會持續至今，也讓他獲

得「花蓮縣醫療奉獻獎」的殊榮。

他很感謝一路成長過程受到很多人的

幫助及多位師長的栽培，種種際遇讓他

想成為更好也更有能力的人，好回報這

個社會，「一路走來，很多感觸，千言

萬語就是一句感恩。平凡的我們，會一

直『做好該做的事』。」他會朝著醫學

教育的理想，與同伴一起培育出更多具

備專業且懂得「感恩、尊重、愛」的未

來醫師，一起展翅，翱翔在大山大海的

東臺灣。新書會在長長的簽書隊伍中，

圓滿結束。

陳宗鷹（右二）臨床教學，教導學生如何使用內

視鏡插管。

慈濟大學醫學院院長陳宗鷹（右二）深受學生喜

愛，圖為與醫學系畢業生合影。
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簽書會大排長龍，陳宗鷹教授一一簽名留念。

醫學生們人手一書相挺。


